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Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト
は
飛
躍
期

を
迎
え
て
い
る
。
産
業
用
ロ

ボ
ッ
ト
だ
け
で
な
く
、
生
活

に
身
近
な
分
野
で
の
利
用
も

広
が
り
つ
つ
あ
る
。

　
し
か
し
「
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト

に
は
得
意
・
不
得
意
が
あ
る
」

と
、
ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
の
山

路
篤
氏
は
語
る
。「
例
え
ば
Ｃ

Ｔ
画
像
な
ど
か
ら
病
変
を
識

別
す
る
精
度
は
高
い
が
、
患

者
や
家
族
の
心
理
状
態
を
読

み
取
っ
て
治
療
法
を
提
案
す

る
の
は
人
間
の
方
が
得
意
だ
」

と
説
明
す
る
。

　「
便
利
な
も
の
に
依
存
し
過

ぎ
る
と
、
人
間
と
し
て
機
能

不
全
に
陥
る
恐
れ
も
あ
る
」と

山
路
氏
。
そ
の
一
方
で
人
間

と
Ａ
Ｉ
が
協
働
し
た
と
き
、

人
間
だ
け
、Ａ
Ｉ
だ
け
の
と
き

よ
り
優
れ
た
成
果
が
得
ら
れ

る
と
い
う
研
究
結
果
も
あ
る
。

「
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト
は
人
間
と

共
創
・
協
調
し
、
人
間
の
や

り
た
い
こ
と
を
手
助
け
す
る

道
具
と
し
て
活
用
す
る
こ
と

が
望
ま
し
い
」と
山
路
氏
は
指

摘
し
た
。

　
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト
時
代
に

は
、
社
会
の
あ
り
方
も
変
化

す
る
。
東
京
大
学
の
五
神
真

氏
は「
も
の
が
経
済
的
価
値
の

中
心
と
な
る
従
来
の
資
本
集

約
型
社
会
か
ら
、知
恵
・
情
報
・

サ
ー
ビ
ス
が
価
値
の
中
心
と

な
る
知
識
集
約
型
社
会
へ
シ

フ
ト
し
て
い
く
」と
語
る
。

　
そ
う
し
た
変
化
の
中
で「
個

を
生
か
す
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ

な
社
会（
誰
も
が
活
躍
で
き
る

社
会
）の
実
現
を
目
指
す
こ
と

が
肝
要
だ
」
と
五
神
氏
。
科
学

技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
経

済
メ
カ
ニ
ズ
ム
、
社
会
シ
ス

テ
ム
の
有
機
的
な
連
携
が
求

め
ら
れ
る
と
し
、「
よ
り
良
い

社
会
を
築
く
に
は
、
社
会
や

経
済
を
動
か
す
人
間
の
心
や

行
動
を
理
解
す
る
こ
と
が
不

可
欠
だ
。
人
間
と
共
創
・
協

調
す
る
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト
の
創

造
に
お
い
て
も
『
人
文
知
』
が

必
須
に
な
る
」と
論
じ
た
。

　
続
い
て
登
壇
し
た
東
京
大

学
の
鄭
雄
一
氏
は
、Ａ
Ｉ
・
ロ

ボ
ッ
ト
の
社
会
浸
透
を
見
据

え
て「
善
悪
を
判
断
で
き
る
道

徳
エ
ン
ジ
ン
の
埋
め
込
み
が

必
要
だ
」と
指
摘
す
る
。

　
宗
教
の
戒
律
な
ど
に
見
ら

れ
る
人
間
の
道
徳
モ
デ
ル
は
、

「
人
間
に
危
害
を
加
え
る
な
」

と
い
う
点
に
集
約
さ
れ
る
。

し
か
し
、
現
実
世
界
に
は
戦

争
や
差
別
な
ど
が
あ
る
。
そ

れ
は
な
ぜ
か
。
鄭
氏
は
「『
人

間
』
と
い
う
言
葉
の
意
味
が

『
仲
間
の
人
間
』
に
限
定
さ
れ

て
い
る
こ
と
が
多
い
か
ら
だ
」

と
説
明
す
る
。

　「
仲
間
」
を
判
断
す
る
基
準

に
は
、
特
定
の
集
団
や
文
化

圏
に
の
み
通
用
す
る
個
別
の

掟
（
お
き
て
）
と
、
文
化
圏
が

異
な
っ
て
も
通
用
す
る
普
遍

的
な
共
通
の
掟
が
あ
る
。
鄭

氏
は
「
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト
に
は

『
危
害
を
加
え
な
い
』
と
い
う

共
通
の
掟
だ
け
を
搭
載
し
、

人
種
や
文
化
圏
に
か
か
わ
ら

ず
、
出
会
っ
た
相
手
を
仲
間
と

見
な
す
こ
と
を
基
本
に
す
べ

き
だ
」と
持
論
を
展
開
し
た
。

　
普
及
に
向
け
た
課
題
も
見

え
て
き
た
。
大
和
ハ
ウ
ス
工

業
は
「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
ケ
ア
」

の
観
点
か
ら
ロ
ボ
ッ
ト
事
業

を
展
開
。
ロ
ボ
ッ
ト
ス
ー
ツ

や
自
動
排
せ
つ
処
理
ロ
ボ
ッ

ト
な
ど
を
提
供
し
て
い
る
。

　
同
社
の
田
村
哲
哉
氏
は
、

「
ロ
ボ
ッ
ト
は
使
い
や
す
さ
が

必
須
条
件
だ
」
と
力
を
込
め

る
。「
使
い
に
く
け
れ
ば
現
場

に
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
。
実

証
を
重
ね
、
改
善
を
続
け
る

こ
と
と
利
用
者
側
の
Ａ
Ｉ
・
ロ

ボ
ッ
ト
に
対
す
る
リ
テ
ラ
シ

ー
向
上
が
課
題
だ
」と
し
た
。

　
多
品
種
少
量
生
産
の
サ
ー

ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト
は
、
導
入
先

の
コ
ス
ト
負
担
が
大
き
い
。
介

護
保
険
の
適
用
範
囲
の
拡
大

と
そ
れ
を
取
り
扱
う
レ
ン
タ

ル
業
界
か
ら
積
極
的
に
提
案

し
て
も
ら
う
こ
と
が
普
及
の

鍵
だ
。
田
村
氏
は
「
自
動
排
せ

つ
処
理
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
は
介

護
を
受
け
る
本
人
で
は
な
く
、

家
族
の
反
対
で
利
用
で
き
な

い
例
も
あ
る
」
と
述
べ
、
単
に

利
便
性
や
効
率
性
だ
け
で
な

く
、
ユ
ー
ザ
ー
側
の
立
場
に

た
っ
た
メ
ン
タ
ル
面
の
配
慮

も
必
要
だ
と
訴
え
た
。

　
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
富
田

直
美
氏
は
「
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト

を
実
際
に
見
て
、
触
れ
た
こ

と
が
あ
る
か
が
大
切
だ
」と
語

る
。
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
は
私

有
地
の
た
め
、
ド
ロ
ー
ン
な

ど
の
最
新
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

実
地
で
検
証
で
き
る
。「
生
き

た
実
験
場
と
し
て
、
お
客
様
に

先
端
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
体
験

い
た
だ
く
機
会
も
設
け
て
い

る
」と
富
田
氏
は
説
明
す
る
。

　
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
に
隣
接

す
る
「
変
な
ホ
テ
ル
」
は
、
ロ

ボ
ッ
ト
を
は
じ
め
様
々
な
先

進
技
術
を
導
入
し
、
究
極
の

生
産
性
を
追
求
し
て
い
る
。

当
初
３０
人
の
従
業
員
が
常
駐

し
て
い
た
が
、
現
在
は
６
人

で
運
営
可
能
だ
と
い
う
。「
宿

泊
客
に
ア
ン
ケ
ー
ト
へ
の
協

力
を
求
め
、
何
か
指
摘
が
あ

れ
ば
ベ
ン
ダ
ー
と
共
有
し
、

す
ぐ
に
改
善
に
取
り
組
む
。

懸
命
に
知
恵
を
絞
る
こ
と
で
、

世
界
に
な
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
が
生
ま
れ
る
」
と
富
田
氏
。

実
地
検
証
の
中
で
効
用
と
副

作
用
を
見
極
め
、
高
速
に
改

善
を
繰
り
返
す
重
要
性
を
説

い
た
。

　
日
立
製
作
所
の
守
屋
俊
夫

氏
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
の
価
値
を

「
人
間
の
限
界
を
超
え
ら
れ
る

こ
と
」
と
位
置
付
け
る
。
ス
ピ

ー
ド
や
正
確
性
な
ど
の
限
界

を
超
え
ら
れ
る
だ
け
で
な
く
、

疲
労
等
に
伴
う
制
約
も
な
く
、

２４
時
間
稼
働
す
る
こ
と
が
可

能
。
さ
ら
に
「
自
律
し
た
ロ
ボ

ッ
ト
と
作
業
員
が
協
調
し
て

成
果
を
最
大
化
し
、
使
い
手

の
持
続
的
な
成
長
に
寄
与
で

き
る
。
例
え
ば
物
流
倉
庫
で

は
、
搬
送
ロ
ボ
ッ
ト
と
作
業

員
が
協
調
し
、
生
産
や
販
売

の
状
況
を
見
な
が
ら
柔
軟
か

つ
高
効
率
な
倉
庫
業
務
を
実

現
す
る
」と
守
屋
氏
は
語
る
。

　
囲
碁
の
世
界
で
は
、
プ
ロ

の
常
識
で
は
あ
り
得
な
か
っ

た
打
ち
手
を
Ａ
Ｉ
が
発
見
し
、

そ
の
成
果
を
プ
ロ
が
学
ぶ
と

い
う
現
象
も
起
き
て
い
る
。

守
屋
氏
は「
人
間
の
成
長
に
寄

与
す
る
使
い
方
と
い
う
方
向

性
が
、Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト
と
人

間
の
共
創
・
協
調
を
考
え
る

上
で
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な

る
」と
述
べ
た
。

　
総
合
研
究
大
学
院
大
学
の

長
谷
川
眞
理
子
氏
は
、「
Ａ
Ｉ

は
従
来
の
技
術
と
大
き
く
異

な
る
」と
注
意
を
促
す
。「
人
間

の
知
能
と
異
な
る
原
理
を
持

つ
Ａ
Ｉ
が
社
会
に
浸
透
し
た

と
き
、
人
間
の
世
界
認
識
に

変
化
が
生
じ
、
責
任
や
信
頼

な
ど
の
価
値
観
が
変
わ
る
可

能
性
も
あ
る
。
特
に
Ａ
Ｉ
・
ロ

ボ
ッ
ト
に
囲
ま
れ
て
育
つ
世

代
が
ど
ん
な
社
会
を
築
く
の

か
、
想
像
で
き
な
い
」

　
長
谷
川
氏
は
「
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ

ッ
ト
の
利
活
用
は
不
可
逆
的

な
変
化
だ
が
、
様
々
な
リ
ス

ク
も
あ
る
。
歯
止
め
を
か
け

ら
れ
る
速
度
で
の
進
化
が
望

ま
し
い
」
と
述
べ
る
と
と
も

に
、
生
き
方
を
含
め
人
間
の

価
値
観
の
前
提
と
な
る
「
意

味
」を
考
え
る
こ
と
の
重
要
性

を
説
い
た
。

山路 篤氏

アクセンチュア
戦略コンサルティング本部
マネジング・ディレクター

　
山
路
　
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト
の

進
化
の
方
向
性
に
つ
い
て
ど

う
考
え
る
か
。

　
富
田
　
ロ
ボ
ッ
ト
は
何
で

も
で
き
る
か
の
よ
う
に
イ
メ

ー
ジ
が
先
行
し
て
い
る
。
現

在
の
技
術
水
準
で
は
、
世
界

一
の
性
能
を
持
つ
二
足
歩
行

ロ
ボ
ッ
ト
を
つ
く
っ
た
と
し

て
も
、
歩
く
能
力
は
人
間
の

高
齢
者
に
か
な
わ
な
い
だ
ろ

う
。
ど
ん
な
ロ
ボ
ッ
ト
を
つ

く
り
た
い
の
か
、
地
に
足
を

着
け
て
考
え
る
こ
と
が
必
要

だ
と
思
う
。

　
田
村
　
Ａ
Ｉ
の
進
化
に
よ

り
生
活
は
大
き
く
変
わ
る
だ

ろ
う
。
例
え
ば
Ａ
Ｉ
が
室
内

の
状
況
を
的
確
に
判
断
し
、

空
調
や
照
明
な
ど
を
調
節
。

指
示
し
な
く
て
も
自
動
的
に

快
適
な
環
境
を
創
出
・
維
持

す
る
。
そ
う
し
た
稼
働
デ
ー

タ
を
蓄
積
し
、
タ
ブ
レ
ッ
ト

や
パ
ソ
コ
ン
と
同
じ
よ
う
に

引
っ
越
し
先
の
住
宅
に
持
ち

運
べ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
ど

こ
で
も
同
じ
よ
う
な
快
適
性

を
享
受
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　
鄭
　
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト
向
け

の
道
徳
エ
ン
ジ
ン
は
、
実
装

段
階
に
進
み
つ
つ
あ
る
。
将

来
的
に
は
、
危
害
を
加
え
な

い
限
り
相
手
を
仲
間
と
み
な

す
ロ
ボ
ッ
ト
が
、
一
家
に
１

台
入
る
時
代
に
な
る
だ
ろ
う
。

そ
う
な
っ
た
と
き
、
家

族
一
人
ひ
と
り
の
状
態

に
応
じ
て
、
道
徳
レ
ベ

ル
を
引
き
上
げ
る
方
向

へ
導
い
て
い
け
る
可
能

性
は
あ
る
。
私
は
「
ロ

ボ
ッ
ト
の
ふ
り
見
て
我
が
ふ

り
直
せ
」
と
本
気
で
思
っ
て
い

る
。
　
守
屋
　
人
間
は
自
身
の
成

長
を
感
じ
る
と
き
幸
せ
を
感

じ
る
。Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト
の
進

化
の
方
向
性
と
し
て
、
で
き

な
か
っ
た
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
な
る
、
分
か
ら
な
か
っ

た
こ
と
が
理
解
で
き
る
よ
う

に
な
る
な
ど
、
人
間
の
成
長

を
支
援
す
る
も
の
を
目
指
す

べ
き
だ
。

　
長
谷
川
　
様
々
な
研
究
に

よ
れ
ば
、
人
間
が
幸
せ
を
感

じ
る
「
ハ
ピ
ネ
ス
」
の
共
通
項

は
、
食
べ
る
こ
と
と
い
う
基

本
的
欲
求
の
充
足
に
加
え
、

貢
献
、
達
成
、
分
か
る
喜
び
、

自
己
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に
あ
る
。

こ
れ
ら
を
手
助
け
す
る
よ
う

な
技
術
開
発
や
活
用
法
が
求

め
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
。

　
山
路
　
本
格
的
な
Ａ
Ｉ
・
ロ

ボ
ッ
ト
時
代
に
お
け
る
留
意

点
は
。

　
田
村
　
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト
の

開
発
で
は
、
実
地
で
の
検
証

か
ら
製
造
へ
の

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
を
高
速
に
回

す
必
要
が
あ

る
。
素
晴
ら
し

い
ア
イ
デ
ア
を

持
つ
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
は
多
い

が
、
製
品
化
・

事
業
化
ま
で
時

間
が
か
か
る
と

体
力
が
も
た
な

い
。
社
会
実
装

の
た
め
に
は
、

資
金
力
の
あ
る

大
企
業
が
粘
り

強
く
支
援
す
る

こ
と
が
必
要

だ
。
必
ず
し
も

短
期
的
な
成
果

は
求
め
な
い
と
い
う
ト
ッ
プ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
強
い
意
志

も
欠
か
せ
な
い
。

　
長
谷
川
　
技
術
開
発
は
進

み
、
多
く
の
こ
と
が
可
能
に

な
る
と
思
う
が
、
本
当
に
そ

の
方
向
性
で
い
い
の
か
検
討

す
る
余
地
は
残
し
て
お
く
必

要
が
あ
る
。
便
利
な
も
の
、

快
適
な
も
の
は
急
速
に
社
会

に
広
ま
る
が
、
メ
リ
ッ
ト
を

超
え
る
デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

か
も
し
れ
な
い
。
常
に
歯
止

め
を
か
け
ら
れ
る
よ
う
に
し

て
お
く
べ
き
だ
。

　
守
屋
　
研
究
開
発
（
Ｒ
＆

Ｄ
）
の
姿
勢
が
問
わ
れ
る
。
技

術
起
点
で
メ
リ
ッ
ト
を
追
求

す
る
の
で
は
な
く
、
社
会
課

題
を
起
点
に
し
て
、
そ
の
解

決
に
ど
う
貢
献
で
き
る
か
を

中
心
に
考
え
る
べ
き
だ
。

　
Ａ
Ｉ
が
従
来
の
技
術
と
異

な
る
の
は
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス

が
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
す

る
恐
れ
が
あ
る
こ
と
だ
。
社

会
へ
の
普
及
を
考
え
た
と
き
、

判
断
の
根
拠
や
過
程
を
明
示

で
き
る
「
説
明
で
き
る
Ａ
Ｉ
」

の
開
発
も
重
要
だ
と
思
う
。

　
富
田
　
医
薬
品
は
販
売
時

に
効
能
と
副
作
用
を
説
明
す

る
。
本
来
は
先
端
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
も
そ
う
あ
る
べ
き
だ
。

利
用
者
は
副
作
用
を
正
し
く

理
解
し
な
が
ら
、
人
間
だ
け

で
な
く
地
球
全
体
の
ハ
ピ
ネ

ス
の
た
め
に
先
端
技
術
を
活

用
す
る
。
そ
れ
が
望
ま
し
い

姿
だ
と
思
う
。

　
鄭
　
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト
の
弊

害
や
副
作
用
と
い
わ
れ
る
も

の
の
中
に
は
、
人
間
自
身
が

起
因
に
な
っ
て
い
る
も
の
が

少
な
く
な
い
。
現
代
社
会
は

物
事
を
貨
幣
価
値
軸
の
み
で

評
価
し
が
ち
だ
が
、
そ
れ
で

は
格
差
や
差
別
、
分
断
は
広

が
る
ば
か
り
だ
。
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ

ッ
ト
の
利
活
用
が
進
む
中
で
、

人
間
の
価
値
観
を
見
直
す
こ

と
も
必
要
に
な
る
。
そ
の
た

め
に
道
徳
的
価
値
を
数
値
化

し
、
評
価
す
る
よ
う
な
取
り

組
み
も
進
め
た
い
。

　
山
路
　
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト
の

進
化
は
止
ま
ら
な
い
。
人
間

と
地
球
全
体
の
ハ
ピ
ネ
ス
の

た
め
に
使
う
こ
と
を
一
つ
の

基
軸
と
し
て
訴
え
て
い
き
た

い
。

五神 真氏
東京大学総長

田村 哲哉氏

大和ハウス工業上席執行役員
大和ハウスパーキング代表取締役社長

守屋 俊夫氏

日立製作所
テクノロジーイノベーションセンタ

主管研究長

富田 直美氏

ハウステンボス取締役CTO
hapi-robo st 代表取締役社長

長谷川 眞理子氏

総合研究大学院大学学長

鄭 雄一 氏
東京大学教授

　
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
「
２
０
５
０
年
に
お
け
る
Ａ
Ｉ
・
Ｒ
ｏ
ｂ
ｏ
ｔ
と
人

の
共
創
・
協
調
」（
主
催

：

日
本
経
済
新
聞
社
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
営

業
局
、
共
催

：

２
０
５
０
技
術
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
知
の
育
成
研
究
会

＝
Ｔ
Ｍ
研
究
会
）が
、
東
京
・
大
手
町
の
日
経
ホ
ー
ル
で
開
催
さ
れ
た
。

冒
頭
、Ｔ
Ｍ
研
究
会
の
小
宮
山
宏
会
長
が
開
会
を
宣
言
。
有
識
者
や

先
端
技
術
の
活
用
に
積
極
的
な
企
業
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
が
登
壇

し
、
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）・
ロ
ボ
ッ
ト
の
進
化
の
方
向
性
な
ど
に
つ
い

て
活
発
に
意
見
を
交
わ
し
た
。

鄭 

雄
一 

氏

田
村 

哲
哉
氏

富
田 

直
美
氏

守
屋 

俊
夫
氏

長
谷
川 

眞
理
子
氏

社会の課題解決と個人のハピネス実現へ社会の課題解決と個人のハピネス実現へ社会の課題解決と個人のハピネス実現へ

貨幣価値から道徳価値 鄭氏

粘り強い実装が不可欠 田村氏

先端技術の副作用提示 富田氏

社会課題起点のＲ＆Ｄ 守屋氏

ハピネスのための技術 長谷川氏

現
場
で
の
使
い
や
す
さ
必
須 

田
村
氏

実
証
実
験
に
よ
る
高
速
革
新 

富
田
氏

人間の能力伸ばす使い方 守屋氏

歯止めかけられる速度で 長谷川氏

や
り
た
い
こ
と
で
き
る
道
具 

山
路
氏

人
文
知
で
よ
り
良
い
社
会
を 

五
神
氏

ロ
ボ
ッ
ト
に
も
道
徳
が
必
要 

鄭
氏

パ
ネ
リ
ス
ト

山
路 

篤
氏

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー

　「2050技術・マネジメント知の育成研究会＝ＴＭ研

究会」として2008年に発足。三菱総合研究所理事長小

宮山宏氏を会長に、機械、自動車、エネルギー、運輸、商社、

金融・保険、不動産、コンサルティング、医薬品など

19社の経営者と科学、技術、社会科学、医学などの学

者を糾合した57人の知の集団。09年から毎年シンポ

ジウムを開催し、テクノロジー（Ｔ）とマネジメント（Ｍ）

の観点から日本が抱える課題解決を模索している。

不安払拭して一歩前へ
　
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト
は
研
究
段

階
か
ら
実
装
段
階
へ
移
っ
て

き
た
。
工
場
な
ど
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ

の
分
野
だ
け
で
な
く
、
生
活

者
に
近
い
分
野
に
ま
で
入
り

込
み
つ
つ
あ
る
。

　
便
利
で
役
に
立
つ
と
い
う
効

用
面
の
期
待
は
大
き
い
。
そ
の

一
方
で
、
人
間
よ
り
判
断
力
が

優
れ
た
ら
ど
う
な
る
の
か
、
仕

事
が
奪
わ
れ
る
の
で
は
な
い

か
、
ど
う
い
う
プ
ロ
セ
ス
で
判

断
し
た
の
か
説
明
で
き
な
い
な

ど
、「
そ
こ
は
か
と
な
い
不
安
」

が
つ
き
ま
と
う
。
本
日
の
議
論

は
、そ
う
し
た
不
安
を
払
拭
し
、

一
歩
前
へ
進
む
契
機
と
な
っ
た

の
で
は
な
い
か
。

　
成
長
感
が
ハ
ピ
ネ
ス
の
一
つ

だ
と
い
う
話
が
あ
っ
た
。
私
は

本
日
、
新
た
な
知
見
を
得
ら
れ

て
幸
福
だ
。

　
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト
を
い
か
に

ハ
ピ
ネ
ス
の
た
め
に
使
う
か
、

ど
の
よ
う
に
人
間
と
共
創
・
協

調
を
図
る
か
、
人
間
と
し
て
失

っ
て
は
な
ら
な
い
も
の
は
何

か
。
そ
う
し
た
課
題
を
克
服
す

る
方
途
の
一
端
が
見
え
た
と
思

う
。

東京大学第28代総長/ＴＭ研究会 会長
三菱総合研究所理事長

小宮山 宏

TM研究会とは TM研究会とは 

講

演

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

総

括


